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1- INTRODUGAO.

O presente Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, referente ao
exercicio 2019, tem por objetivo apresentar as informagdes sobre a execugdo do Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna de 2019 e a analise dos resultados decorrentes
dos trabalhos de auditoria nos diversos setores da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM.

2 - UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UFVJM.

A Unidade de Auditoria Interna € o 6rgdo técnico de controle da Universidade
Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, estando vinculada ao Conselho
Universitario, conforme determina o § 3° do art. 15 do Decreto 3591/2000. A Unidade de
Auditoria Interna Governamental da UFVJM, criada em 11 de Setembro de 2006, que
esteve desde a sua criagdo sob a responsabilidade da Auditora Rosana Barros Malta
Gomes, esta com novo titular, o Auditor Fernando Ferreira Souza, a partir de 17 de Julho
de 2019. Ato publicado no Diario Oficial da Unido pela portaria n° 1923, devidamente
aprovada pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido — MTCGU, nos
termos do Oficio n°® 13343/2019/SE/CGU de 25 de Junho de 2019 e aprovacédo do
Conselho Universitario da UFVJM - CONSU, nos termos da Ata 1862 -122 ordinaria de 28
de Junho de 2019, através do Despacho n° 040/2019/CONSU.

A Auditoria Interna da UFVJM se constitui como atividade independente e objetiva
(de avaliagédo e consultoria) desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de
uma organizagdo. Ela auxilia na realizagdo dos objetivos organizacionais a partir da
aplicagao de uma abordagem sistematica e disciplinada, com vistas a avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade
e de governanga, estando legalmente proibida de praticar quaisquer atos de gestao.

As auditorias internas no ambito da administracéo publica se constituem na terceira
linha — ou camada — de defesa das organizagdes, uma vez que sao responsaveis por
proceder a avaliacdo da operacionalidade dos controles internos da gestao (primeira linha
— ou camada — de defesa, executada por todos os niveis de gestdo dentro da
organizagéo) e da supervisao destes controles (segunda linha — ou camada — de defesa,
executada por instancias especificas, como comités de risco e controles internos).

A equipe de Auditoria Interna da UFVJM é composta de:
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01 Auditor Interno Governamental — Titular de Auditoria;

01 Auditor Interno Governamental — Titular Eventual;

01 Secretaria Executiva, cujo servigo é compartilhado com a Ouvidoria e ainda atende
como Autoridade de Monitoramento do SIC.

Nos termos da IN SFC 09/2018 do MTCGU art. 17, o RAINT devera conter:

| - quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de
auditoria interna, conforme o PAINT, realizados, ndo concluidos
e ndo realizados;

Il - quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de
auditoria interna realizados sem previsgo no PAINT;

Ill - quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacdes
emitidas e Iimplementadas no exercicio, bem como as
finalizadas pela assuncédo de riscos pela gestéo, as vincendas,
e as nao implementadas com prazo expirado na data de
elaboragdo do RAINT;

IV - descrigdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou
negativamente nos recursos e na organizagdo da unidade de
auditoria interna e na realizagdo das auditorias;

V - quadro demonstrativo das a¢bes de capacitagdo realizadas,
com indicagdo do quantitativo de auditores capacitados, carga
horaria e temas;

VI - analise consolidada acerca do nivel de maturagcdo dos
processos de governanca, de gerenciamento de risco e de
controles internos do 6rgdo ou da entidade, com base nos
trabalhos realizados;

VIl - quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo
financeiros decorrentes da atuagdo da unidade de auditoria
interna ao longo do exercicio por classe de beneficio;

VIIl - analise consolidada dos resultados do Programa de
Gestéo e Melhoria da Qualidade — PGMQ.

3 - INFORMAGCOES SOBRE A EXECUGAO DO PAINT E A ANALISE DOS
RESULTADOS DECORRENTES DOS TRABALHOS DE AUDITORIA.
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| - QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA
INTERNA, CONFORME O PAINT, REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO
REALIZADOS.

Acodes previstas no Trabalhos realizados, ndao concluidos e nao realizados.
PAINT 2019
1.1 Relatério Anual de Realizado

atividades de Auditoria
Interna — Raint 2019.

1.2 Acompanhamento da Realizado
formalizagao da
prestacdo de contas
referente ao exercicio de
2018.

1.3 Acompanhamento Realizado
dos indicios apontados
pela CGU, e-pessoal do
TCU, monitoramento das
recomendacdes da Audin
e monitoramento da
recomendacdes da CGU,
via Sistema Monitor.

1.4 Paint 2019 Realizado
2.1. Auditoria em Projetos Realizado
junto a FUNDAEPE.

2.2 Auditoria em Bolsas Realizado
da UAB.

2.3 Auditoria com relagao Realizado
a Retencgao e Evasao.

2.4 Auditoria com relacao N&o realizado
as vagas da Graduacgéo.

2.5 Auditoria em vagas Né&o realizado
remanescentes.

2.6 Auditoria com relacao Nao realizado

a transparéncia na
realizacao dos processos
seletivos  proprios da
PROGRAD.
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2.7 Auditoria com relacao N&o Realizado
a classificagao de
candidatos para

ocupagdo das vagas
ofertadas nos processos

seletivos.

2.8 Auditoria com relacéo Nao realizado
a efetividade e

transparéncia no

processo de ocupacéao de
vagas reservadas para
PPl e para PcD.

2.9 Auditoria com relacao N&o realizado
ao processo de

matricula.

2.10 Auditoria com Nao realizado

relacio a emissdo e
registro de diplomas.

2.1 Auditoria com Nao realizado
relagdo a infraestrutura,
softwares e materiais

adequados da
PROGRAD.
3.1 Definicao dos Realizado

objetivos, escopo, prazo,
questdes de auditoria e
alocagao de recursos.

4.1 Assessoramento a Realizado
alta gestéo.
4.2 Assessoramento a na Realizado

implantacdo de Politica
de Controles Internos,
Gestdo de Riscos e

Governanga.

5.1 Auditorias especiais N&o realizado
do TCU e CGU.

5.2 Apoio aos 6rgdos de Realizado
controle.

5.3 Atividades auxiliares Realizado
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de correigao.

54 Atualizacao do Nao Concluido
regimento  interno e
demais normativos.

5.5 Demandas da Alta Realizado
Administragao.

6.1 Participagao de toda Nao realizado
a equipe nos dois

FONAIS - TEC.

6.2 Participacdo de toda Realizado
a equipe no COBACI.

6.3 Participacdo de toda Realizado

a equipe em cursos e
treinamentos técnicos
internos e externos a
UFVJM.

Total: 26 Realizados: 15
Nao concluidos: 01
Nao realizados: 11
57% do Paint 2019 executado.

Il - QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE AUDITORIA
INTERNA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT.

Total de 17 trabalhos realizados sem previsao no Paint 2019.

Auditoria n° 03/2019, visando apurar descumprimento de jornada de trabalho de servidor.

Auditoria n° 02/2019 com relagdo a conformidade do Chamamento Publico s/n° realizado pelo
Departamento de Zootecnia da UFVJM, para sele¢cdo de um professor do magistério superior, através de
processo de redistribuicdo ou aproveitamento de concurso de outras Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES).

Implantagéo do Sistema Conecta do TCU.

Migragéo do Sistema Monitor para o Sistema e-aud da CGU.

Implantagéo do Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI da Auditoria Interna.
Atendimento ao oficio 52/2019 da Ouvidoria de 10/10/2019.

Instalagao de novo numero de ramal 6936 e exclusao do ramal 8021.
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Criacao da pasta compartilhada da Auditoria Interna. Seguranga da Informagéo.

Inventario e transferéncias de Termos de Responsabilidades dos equipamentos da Auditoria Interna.

Inicializagdo dos trabalhos para mitigacdo das fragilidades apontadas pelo TCU no relatério: Auditoria
Exposicao da Administragdo Publica Federal a Fraude e Corrupg¢éo da UFVJM.

Reformulagdo da pagina da Auditoria Interna no novo portal institucional.
Atendimento da demanda do SIC n° 23480.014817/2019-23.
Inicio do processo de criagao dos Procedimentos Operacionais Padrao da Auditoria Interna.

Inicio do processo de Gestao de Riscos da Auditoria Interna.

Inicio dos procedimento de aprovagao do Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da
Auditoria Interna da UFVJM.

Reorganizacéo dos arquivos, mobiliario e da sala de reunides da Auditoria Interna.

Contabilizacado dos beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes da aplicagao das recomendacgoes
da Auditoria Interna referente aos exercicios de 2017, 2018 e 2019.

Il - QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDAGOES
EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, BEM COMO AS FINALIZADAS PELA
ASSUNCAO DE RISCOS PELA GESTAO, AS VINCENDAS, E AS NAO
IMPLEMENTADAS COM PRAZO EXPIRADO NA DATA DE ELABORAGAO DO RAINT.

2019

Total de Recomendacgoes 56 100%
0 0%

30 54%

3 5%

7 13%

CANCELADA 1 2%
0 0%

15 27%
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NAO MONITORADO 2019 arenpioaenio
POR AUSENCIA DE ONTABILIZADA
INFORMACOES DA %
ADMINISTRACED

7%

MAO MONITORADA 4

DEVIDO A LIMITACAO _ -
DE PRAZO DE =

ATEMDIMENTO (3

ANOS) cancELADA
% 2%

NAQ ATENDIDA,
5%

MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES DE 2019 distribuidas por UNIDADE x

STATUS (%)
ATUALIZACAO: 10/02/2020
REITORIA | PROGEP | Prograd PROPLAN DEAD
Atendida e ndo Contabilizada
Nao atendida 100
Em implementagdo 53,33 16,66 |3,33 36,63
Atendida e contabilizada 14.28 (14.28 [14.28 57 14
) ) ) k)
Cancelada 100
Nao monitorada devida a limitagao de prazo (03 anos)
N3do monitorada por auséncias de informagdes da 100
administragao
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2018

Total de Recomendacoes 89 100%
0 0%

23 26%

22 25%

33 37%

CANCELADA 2 2%
0 0%

9 10%

. NAD MONITORADO _
NAO MOMITORADA S A 2018 ATENDIDAENAD
DEVIDO & LIMITACAD DE INFORMAGOES DA CONTABILIZADA
AL e ADMINISTRACED e

ATEMDIMENTO (3 ANOS) 10%
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MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES DE 2018 distribuidas por UNIDADE x

STATUS (%)
ATUALIZAGAO: 06/02/2020
REITORIA PROGEP | PROGRAD | PROPLAN | PROAD AMA PROACE | PRPPG
Atendida e ndo Contabilizada
Nao atendida 16,66 12,50 12,50 16,66 [12,5 29,16
Em implementagzio 4,54 18,18 |13,63 |4,54 |4,54 |18,18 [31,81 |4,54
Atendida e contabilizada 3,03 4545 |3,03 21,21 |24,24 3,03
Cancelada 50,00 50,00
Nao monitorada devida a limitagdo de
prazo (03 anos)
Ndo monitorada por auséncias de|100,00
informagoes da administragao
2017
Total de Recomendacgoes 119 100%
0 0%
0 0%
0 0%
26 22%
CANCELADA 0 0%
25 21%
68 57%
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2017 =Y

ATENDHDA E NED
CONTARILEZADA
0%

NEQ MONTORADA
OEVIDD 4
UMITACAD DE
PRAZD DE
ATENDIMENTO {3
AN

21%

MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES DE 2017 distribuidas por UNIDADE x

STATUS (%)
ATUALIZAGCAOQ: 06/02/2020
REITORIA PROGEP DTI PROPLAN PROAD
Atendida
Em implementacao
Atendida e contabilizada 50,00 30,76 15,38 3,84
Cancelada
Nao )monitorada devida a limitagdo de prazo (03|20,00 36,00 8,00 4,00 32,00
anos
N&o monitorada por auséncias de informacgdes da|14 70 85,29
administragao
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IV - DESCRIGAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS.

Em 2019 estava previsto a participacdo de toda e equipe de auditores nas duas
capacitacées do FONAI-TEC (Capacitagao Nacional aos Auditores Internos do MEC), com
duragcdo meédia de 05 dias cada. No entanto, somente a ex-coordenadora realizou uma
dessas capacitagdes, fato que prejudicou os membros de auditoria.

Ocorreu ainda, o deferimento de férias de 30 dias (Julho), seguidas de licencga
capacitacao por trés meses consecutivos (agosto, setembro e outubro) para a antiga
coordenadora e, em ato subsequente, ocorreu a concessao de sua aposentadoria,
resultando em sobrecarga de trabalho ao resto da equipe nas atividades previstas para
2019.

Nesse mesmo exercicio, ocorreu também a troca de Reitorado na UFVJM, sendo
que ideologias, equipe de gestores, novas formas e organizacdo de trabalho foram
estipuladas na instituicdo, o que demanda tempo para adequacao. Além disso, no més de
Dezembro, o atual Coordenador usufruiu de licenga paternidade.

Como o processo de transi¢cao de troca de Coordenagao da Auditoria Interna foi
deficiente, o novo titular necessitou de tomadas de decisdes céleres com relagdo ao
funcionamento e organizacdo do setor para atender aos diversos comandos legais em
vigor. Demandas essas, que resultaram em muitas das 17 acles executadas e ndo
previstas no Paint 2019 (ja expostas no item Il acima).

Verificou-se ainda, S.M.J, que o Paint 2019 estava superdimensionado, uma vez
que constava a realizacdo de 11 auditorias, concentradas principalmente, em dois
auditores somente, as demais tarefas e atribuigbes de gestdo ficavam a cargo da
Coordenacéo.

O Somatdrio de todos esses acontecimentos, comprometeram a fiel execugédo do
Paint que fora planejado para 2019.

V - QUADRO DEMONSTRATIVO DAS AGOES DE CAPACITAGAO REALIZADAS, Ccom
INDICACAO DO QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADOS, CARGA HORARIA
E TEMAS.

Capacitagoes Quantitativo de Carga Horaria Tema
realizadas Auditores
Capacitados

Escola Nacional de|01 (Fernando|10h Contabilizagcdo dos
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Administracéao
Publica.

Ferreira Souza)

Beneficios da
Auditoria Interna.

Administracao
Publica.

Escola Nacional de

01 (Fernando
Ferreira Souza)

20h

Sistema  Eletrénico
de Informacgdes- Sei!
USAR.

Ferreira Souza e
Daniel Medeiros

UFVJM. 01 (Fernando|30h Planilhas Eletrénicas
Ferreira Souza) em Geral.
Unamec - 2°|02 (Fernando|24h Evento técnico e
COBACI. Ferreira Souza e cientifico em que
Daniel Medeiros) foram apresentados
e debatidos temas
relacionados
governanga. gestao
de risco, controle
interno, integridade e
compliance.
FONAI-MEC. 50°|01 (Rosana Barros|30h. Integrar e Fortalecer
FONAI-TEC. Malta Gomes) as Auditorias
Internas do Poder
Executivo Federal.
ENAP 01 (Daniel Medeiros) [20h Controle Social
SEl (02) Fernando 20h Sistema Eletrénico

de Informacgao

VI - ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE
PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO

MATURACAO DOS
DE RISCO E DE

CONTROLES INTERNOS DO ORGAO OU DA ENTIDADE, COM BASE NOS
TRABALHOS REALIZADOS.

Em 2019 foram emitidas pela Auditoria 56 recomendagdes a gestao, distribuidas
por meio de 05 Relatdrios de Auditoria Interna:
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RELATORIO N° 01/2019 - GESTAO, CONTROLES INTERNOS E GOVERNANCA
DA FUNDAEPE: A) Apontou falhas criticas de gestdo da UFVJM em relagédo a sua
Fundacdo de Apoio. B) Apontou auséncia de setor especifico na UFVJM
responsavel por gerenciamento de convénios, acordos, termos de cooperagao e
similares.

RELATORIO N° 02/2019 - APURACAO DE DENUNCIA DE CHAMAMENTO
PUBLICO PARA SELECAO DE PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR
ATRAVES DE PROCESSO DE REDISTRIBUICAO OU APROVEITAMENTO DE
CONCURSO DE OUTRAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR:
A) Os resultados do trabalho apontaram impropriedades no referido certame ja que
nao foram observados alguns principios que regem a administracdo publica e nem
a jurisprudéncia do TCU. Apontaram ainda falhas nos controles internos adotados
pela Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas no que tange a redistribuicdo e
aproveitamento para contratagao de professor de magistério superior.

RELATORIO N° 03/2019: APURACAO DE DENUNCIA COM RELACAO A
DESCUMPRIMENTO DE JORNADA DE TRABALHO POR SERVIDOR. A)
Apontaram falhas nos controles internos adotados pela Pro-reitoria de Gestao de
Pessoas atinentes ao controle do ponto e registro das ocorréncias, bem como
falhas no sistema de registro do ponto eletrénico.

RELATORIO N° 04/2019: INDICES DE RETENCAO E EVASAO. A) Auséncia de
controles que identificam potenciais casos de evasdo na graduagao, bem como,
deficiéncias no sistema e-campus para geracao de relatérios de indices de evaséao
e retencdo discente. B) Impropriedades com relagdo a concessdo de férias a
docentes em periodos letivos. C) Auséncia de controles internos para combater a
evasao e a retencdo nos cursos de graduagdo a distancia da UFVJM. D)
Temeridade na gestao de riscos para cursos que completardo 10 anos.

RELATORIO N° 05/2019: ANALISE DA CONCESSAO DE BOLSAS DO SISTEMA
UAB AOS BOLSISTAS DA DIRETORIA DE EDUCACAO ABERTA E A DISTANCIA.
A) Os trabalhos demonstraram a contratagdo de bolsistas sem processos de
selecao e possivel desvio de finalidade da bolsa de tutoria. Apontaram ainda falhas
nos controles internos adotados pela Diretoria de Educacao Aberta e a Distancia,
concernentes a gestdo da documentagcdo, monitoramento das condigdes de
autuacao dos processos.
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VIl - QUADRO DEMONSTRATIVO DOS B~ENEFiCIOS FINANCEIROS E NAO
FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO POR CLASSE DE BENEFICIO.

UNIVERSIDAE FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI-UFVJM.

Consolidagao de beneficios relativa ao exercicio de 2019.
Unidade de Controle Interno (c6d. UG):

BENEFICIOS FINANCEIROS:
Valor de Gastos Indevidos Evitados:
Valores Recuperados: _ 11.182.00
Valor Total de Beneficios Financeiros: 11.182.00
Quantidade de Beneficios Finaceiros: 2
BENEFICIOS NAO FINANCEIROS:
Quantidade de beneficios relacionadosa dimensdo Missdo, Visdo efou

Resultado e com repercussso Transversal: ;
Quantidade de beneficios relacicnadosa dimensao Missdo, Visdo efou
Resultado e com repercussao Estratégica: 2
Quantidade de beneficios relacionadosa dimensdo Missado, Visdo efou
Resultado e com repercuss&o Tatico/Operacional: @
Quantidade de beneficios relacionadosa dimensdo Pessoas, Infraestrutura efou 10
Processos Internos e com repercussao Transversal: #
Quantidade de beneficios relacionadosa dimensdo Pessoas, Infraestrutura efou .
Processos Internos e com repercuss&o Estratégica: 2
Quantidade de beneficios relacionadosa dimensdo Pesseoas, Infraestrutura efou
Processos Internos e com repercussao Tatico/Operacional: 4“4
Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros. 64
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Quantidade de bensficios ii i Quantidade de bensficios Quantidade de beneficios
i o BENEFICIOS NAO FINANCEIRDS i o s o
Miszdo, Visdo efou Resultado & Wisz3o, visdo gfou Resultado e Wissdo, Visioefou Resultado e

com repercussio Transversal: com repercussio Estratégica: com repercussio

1% Tatico/Operacional:
%
Quantidade de benefidios
relacionadosa dimensdo
Pezzoas, Infraestrutura
&/ou Processos Imternos

2 COm TEpercussio
Transversal:

CQuantidade de benefidios
relacionadosa dimensdo
Pezzpas, Infrasstrutura &fou
ProCessos INternos & com

repercussao Estrategica:
=%

VIil - ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE - PGMAQ.

Em virtude do que foi exposto no item IV acima, o PGMQ da UAIG da UFVJM nao
foi submetido a aprovagdo. Assim, logo no inicio de 2020, o CAI realizou estudos e
consultas a diversas IFES que ja implementaram o plano e, a partir de entéo, foi
providenciado a elaboragao de minuta do PGMQ, que sera encaminhada para apreciacao
do CONSU. Se aprovado, iniciar-se-a os procedimentos de implementagao.

E o relatorio.
Diamantina 10 de Fevereiro de 2020

Fernando Ferreira Souza
COORDENADOR DA UAIG/UFVJM

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — RAINT 2020

17
Campus JK — Diamantina/MG - Rodovia MGT 367 - Km 583, n2 5000 - Alto da Jacuba CEP 39100-000 -Telefone: +55 (38) 3532-1200 e (38) 3532-6800
Campus | - Diamantina/MG - Rua da Gldria, n2 187 - Centro - CEP 39100-000 - Telefones: +55 (38) 3532-6000
Campus do Mucuri - Teéfilo Otoni/MG - Rua do Cruzeiro, n? 01 - Jardim S&o Paulo - CEP 39803-371 - Telefone: +55 (33) 3529-2700
Campus Janalba - Janaiba/MG - Prédio CAIC Av. Manoel Bandeiras, 460 - Veredas CEP 39440-000 - Telefone: +55 (38) 3829-3100
Campus Unai - Unai/MG - Avenida Vereador Jodo Narciso, 1380 - Cachoeira CEP 38610-000 - Telefone: +55 (38) 3677-9950



